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e COMPETITIVIDAD

* En algun momento se entendio la competitividad como
la medida en que los precios de los bienes y los servicios
de un pais pueden fijarse para competir con los de otros
paises.

Ahora bien, centrar la definicion en precios y salarios es
insuficiente:

e Se necesita incorporar la diversificacion de las
exportaciones.

* Se necesita incorporar el aumento en la productividad.
e Se necesita incorporar el crecimiento del ingreso



AR DEFINICION DE
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La competitividad es un “conjunto de instituciones,
politicas y factores que determinan el nivel de
productividad de un pais”, (WEF)........

..... en la busqueda de aumentar ésta ultima de
manera sostenida, a fin de participar exitosamente en
los mercados internacionales y consecuentemente
incrementar el nivel de vida de los habitantes.

Fuente: CLACDS, Victor Umafia, Reporte de competitividad 2015-2016 5



&R Competitividad sistémica
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tecnoldégica, transferencia de informacidén, organizacion industrial especifica; y la

e Condiciones intra e interempresa: productividad, innovacion, difusidon
S
instituciones que median en las relaciones interempresa

e |nstituciones, servicios de infraestructura territoriales (locales y regionales) de
apoyo a las empresas y a los encadenamientos interempresa, tanto privados
como publicos. Aspectos ecoldgicos, tecnoldgicos y laborales, entre otros

e Politicas e instituciones publicas y privadas nacionales orientadas hacia la
competitividad de sectores especificos en temas tales como la politica monetaria,
fiscal, de tipo de cambio y comercial, entre otros

e Valores y filosofias de las sociedades y economias para buscar su desarrollo en
general, incluyendo aspectos de busqueda de consensos, el sistema politico y
social y la cohesidn social, ente otras

Fuente: Definiendo competitividad, CEPAL 4



‘mﬂm INDICE DE COMPETITIVIDAD
—— GLOBAL

El Foro Econdmico Mundial calcula el indice de
competitividad en base a 113 variables en 12 pilares, y
en funcion de los mismos concluye que existen tres
grandes grupos de paises segun el Foro Econdmico
Mundial:

1. Orientados por factores
2. Orientados por eficiencia
3. Orientados por innovacion
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Evolucion del indice de

competitividad en Centro América

0 nto Panama Costa Rica Guatemala Honduras El Salvador Nicaragua
g 2004- | 2015- 2009- | 2015- 2004- | 2015- 2004- | 2015- 2004- | 2015- 2004- | 2015-

2005 | 2016 2010 | 2016 2005 | 2016 2005 [ 2016 2005 | 2016 2005 | 2016 .
Calificacion total 58 50 \ 59 52 \ 84 78 \ 82 88 / 79 95 / 120 | 108 \
I. Requerimientos basicos 55 | 54 || 62 | 64 / 82 | 91 87 | 98 / 66 | 88 / 113 | 9 [\
1. Instituciones 69 / 108 99 \ 91 119
2. Infraestructura 65 \ \ 68 77 51 124 \
3. Ambiente macroecondmico| 46 \ 88 \ 85 61 124 \
4.Salud y educacién basica 64 / 95 85 86 94 / 83
II. Eficiencia 70 | 52 \ 58 | 57 \ 81 \ 95 | 93 \ 83 | 102 / 114 /
5. Educacion superiory 80 77 44 - 106 94 \ 95 109
capacitacién \ \ /
6. Eficiencia del mercado de | 54 F 47 7 | 8 [ e [~ |50 | 88 [ 7 110 -Z
bhienes
7. Eficiencia del mercadode | 89 | 80 \ 36 / 121 | 120 \ W 9% | 119 /
trabaio
8. Desarrollo del mercado 22 -S 79 / \ 89 -\ 70 89 / 107 | 112 /
financiero
9. Preparacién tecnolégica 59 52 \ 62 \ / 93 97 / 81 81 119 | 116 \
10. Tamafio del mercado 81 | 80 || 77 | 83 71| 78| ~7| 84| % | _~7| 80 | 93 [ ~7| 107 | 107 —
Ill. Innovacién y Desarrollo 54 44 \_ 37 38 63 60 \ 96 53 \ 87 80 \ 116 | 133 /
11. Sofisticacién empresarial | 45 | 45 [ =1 41 \ 47 | 49 / 87 | 54 \ 63 | 64 / 110
12. Innovacién 66 | 45 |~ | 34 77 | 91 | A7) 111 | 55 [T~y 113 | 99 [Ty | 117

Fuente: ICEFI, «La competitividad depende de la politica fiscal», 13 oct.

2015 ¢
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Evolucion del indice de
competitividad en Centro América

Panama Costa Rica Guatemala Honduras El Salvador Nicaragua
2004-2005 | 2015-2016 | 2009-2010 | 2015-2016 | 2004-2005 | 2015-2016 | 2004-2005 | 2015-2016 | 2004-2005 | 2015-2016 | 2004-2005 | 2015-2016
Ranking 58 50 59 52 84 78 82 88 79 95 120 108
Mercado financiero Sistema educativo Eficiencia en el Mercado financiero Infraestructura Infraestructura
basico y secundario mercado de bienes
Infraestructura Institucionalidad Mercado financiero Instituciones Ambiente
marcoeconémico
Mejoras Mercado de bienes Preparacion Ambiente Salud y educacion
tecnoldgica macroecondémico basica
Salud

Innovacion
Sofisticacién
empresarial

Instituciones Ambiente Instituciones Ambiente Ambiente Innovacion

macroecondémico macroecondémico macroecondmico

Ambiente Desarrollo del Salud y educacion Cobertura y calidad Eficiencia del Sofisticacion

macroecondmico mercado financiero basica del sistema educativo mercado laboral empresarial

Salud y educacion Eficiencia del Infraestructura Instituciones Eficiencia del

basica mercado laboral mercado de bienes
Debilidades

Calidad de la
educacion

Instituciones

Calidad del sistema
educativo

Mercado financiero




X Centro Ameérica,
== cOmpetitivamente diverso

22
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(Uss)
<2,000 por factores

Transicion 1-2 2,000-3000

Orientacion
2 (OE) 2RI por eficiencia

Transicion 2-3 9,000-17,000

Orientacion

por
3 (Ol) >17,000 innovacion

Fuente: Victor Umafia, Director Ejecutivo, CLACDS g



& ann Ameérica Latina por debajo

Instituciones

g
Innovacion _— 6 Infraestructura

Sofisticacion de __' Estabilidad
Negocios [ . . \Macroeconémica

\" \ Saludy educacién

|l|lI
Tamano de mercado | : )
\ INENE!

\ S / " /Educacion Superiory

Preparacidon tecnolégica R
capacitacion

Mercado financiero —__ ~___— Mercado de bienes

Mercado laboral

==Ameérica Latina Orientados por innovacion

Fuente: CLACDS, Victor Umafa, Reporte de competitividad 2015-2016



‘QD&I& Los lideres en competitividad
— en el 2015 son:

Indice de Competitividad Global

1. Suiza

2. Singapur

3. Estados Unidos

4. Alemania Ranking centroamericano

5. Holanda 50. Panama

6. Japdn 52. Costa Rica

7. Hong Kong 78. Guatemala
88. Honduras

8. Finlandia 95. El Salvador

9. Suecia 108. Nicaragua

10. Reino Unido

11. Noruega

Fuente: Reporte de competitividad 2015-2016



!@uﬂﬁ.@} INDICE DE PROGRESO SOCIAL

AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAA

e Se origina también en el WEF pero bajo la
responsabilidad del Social Progress Imperative. A nivel
regional también recae su calculo en el Centro
Latinoamericano para la Competitividad y el Desarrollo
Sostenible — CLACDS del INCAE

* Elindice de Progreso Social ofrece un enfoque holistico,
de vanguardia, sobre |la salud de una sociedad, de forma
independiente y complementaria a las medidas
economicas. Medir el Progreso Social le ofrece a los
ciudadanos, y a sus lideres, un panorama mas completo
de como se desarrolla su pais.

11
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VARIABLES DEL IPS

Necesidades Basicas

Fundamentos de Bienestar

Nutricidn y asistencia médica basica
= Prevalencia de Subnutricion

Intensidad del déficit alimentario

Tasa de mortalidad materna

= Tasa de mortalidad infantil

= Muertes por enfermedades infecciosas

Agua y saneamiento

= Acceso a agua potable

= Acceso rural a fuentes de agua potable
= Acceso a saneamiento mejorado

Vivienda

= Satisfaccion con la vivienda

= Acceso a energia eléctrica

= Calidad del servicio eléctrico

= Muertes atribuibles a la contaminacién del aire en
interiores

Seguridad Personal

= Tasa de homicidios

= Nivel de crimenes violentos
Criminalidad percibida

= Terror politico

= Muertes en carreteras

Acceso a conocimientos basicos

= Tasa de alfabetizacion en adultos

= Matriculacion en educacion primaria

= Matriculacion en educacion secundaria a nivel
inicial

= Matriculacion en educacion secundaria a nivel
bachillerato

= Paridad de género en educacion secundaria

Acceso a informacion y comunicaciones
= Suscripciones a telefonia movil

= Usuarios de internet

= indice de libertad de prensa

Salud y bienestar

= Esperanza de vida al nacer

= Muertes por enfermedades no contagiosas entre
30y 70 afios de edad

= Tasa de obesidad

= Muertes atribuibles a la contaminacién del aire en
exteriores

= Tasa de suicidio

Sustentabilidad del ecosistema

= Emisidn de gases de efecto invernadero

= Extraccion de agua en porcentaje de recursos
hidricos disponibles

= Biodiversidad y habitat

Oportunidades

Derechos personales

= Derechos politicos

= Libertad de expresion

= Libertad de reunidén/asociacion
= Libertad de movimiento

= Derecho a la propiedad privada

Libertad personal y de elecciéon

= Libertad de decidir sobre su vida

= Libertad de culto

= Matrimonio adolescente

= Satisfaccion de la demanda de métodos
anticonceptivos

= Corrupcion

Tolerancia e inclusidn

= Tolerancia hacia los inmigrantes

= Tolerancia hacia los homosexuales

= Discriminacion y violencia hacia las minorias
= Tolerancia religiosa

= Redes de apoyo en la comunidad

Acceso a educacidn superior

= Afios de educacidn terciaria

= Aflos promedio de escolaridad de las mujeres
= |nequidad en logro educativo

= Universidades de clase mundial

Fuente: Victor Umafa, Director Ejecutivo, CLACDS 12



‘ﬂj&& Progreso social crucial para la
.............................. competitividad

El indice de Progreso Social nos permite evaluar la eficacia con la
que el éxito econédmico de un pais se traduce en Progreso Social.

PIB + IPS = CRECIMIENTO INCLUSIVO

Necesidades

$ basicas

«Lo que medimos afecta
lo que decidimos y hacemos. Si usamos malas
mediciones, impulsaremos las prioridades

equivocadas»
Fuente: Victor Umafia, Director Ejecutivo, CLACDS 15




; ¢+ PIB = + Desarrollo y
(K3 AR _
A —— +COoOMm p et |t VI d a d ?

Sil

PIB per capita*™ Puntaje

Norway

2 Sweden S43,741
3 Switzerland S54,697
4 lceland S41,250
5 New Zealand S32,808
6 Canada S41,894
7 Finland $38,846
8 Denmark S41,991
9 Netherlands S44,945
10 Australia S42,831

Sin embargo, crecimiento economico es necesario pero no suficiente
para el desarrollo inclusivo y la competitividad

Fuente: Victor Umafa, Director Ejecutivo, CLACDS 14



@ AR Competitividad no implica desarrollo ;
e [PEFO @1 desarrollo si implica y eleva la
competitividad

) , Middle East & East Asia & Latin America &
Sub-5aharan Africa Central & South Asia North Africa Pacific Eastern Europe Caribbean

PIB per capita 3,656.17 4,882.78 17,162.77 13,206.28 19,440.18 12,740.71 38,136.57 50,395.05 41,207.51
indice de Progreso Social 58.19 61.90 67.50 68.83

59.28 75.82 74.36 79.68 72.31
63.95 67.57 68.89 73.48 75.56
43.76 53.94 60.71 75.62

Europe North America Oceania

Necesidades Humanas Basicas
Fundamentos de Bienestar
Oportunidades

Nutricién y Asistencia Médica Basica 92.97 92.84 97.92 94.64
Agua y Saneamiento 84.11 73.54 87.87 84.35
Vivienda 69.83 7138 71.06 68.48
Seguridad Personal 56.35 59.68 61.90 _ 79.06
Acceso a Conocimientos Basicos 85.77 94.04 95.46 92.88 95.61
Acceso a Informacién y Comunicaciones 58.42 73.73 70.16
Salud y Bienestar 65.08 _ 73.93 74.57 69.40
Sustentabilidad del Ecosistema 52.74 5365 || 5695 | 52.27
Derechos Personales 45.40 66.83 82.74
Libertad Personal y de Eleccién 58.52 66.02
Tolerancia e Inclusién 4351 61.79
Acceso a Educacién Superior 68.32 48.22

- Europa, Norte América y Oceania lideres en progreso social y
en competitividad

- Asia Pacifico y del Este lideres en competitividad, pero no en
progreso social

Fuente: Victor Umafia, Director Ejecutivo, CLACDS 15
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Ranking Global PIB per capita*

) Uruguay $18,966
. Chile $21,714
Costa Rica $13,431
Argentina o
Panama $18,793
Brasil $14,555
Jamaica 44 $8,607
Colombia 49 $12,025
™~ Ecuador 51 $10,541
Yo Mexico 54 $16,291
*‘t Peru 55 $11,396
Paraguay 56 $7,833
El Salvador 68 $7,515
Venezuela $17,615
Socia Progrecs ' Bolivia $5,934
by Tiers Rep. Dom. $11,795
B Nicaragua $4,494
S Guatemala - $7,063 |
:\L/Zvnv, Low Honduras $4,445
(not covered) CUba * %
Guyana - $6,336

El desarrollo economico y social son la base para ser competitivos
Fuente: Victor Umafia, Director Ejecutivo, CLACDS 14



'@D&& Centro América crece mas

ASOCIACION uuosmnuu OA‘RICAN

— que América del Sur

Datos Latinoamericanos
PIB: USS5,471 billions (2013)
South America PIB per capita: US$9,115 (2013)

Central America Poblacion total: 612,6 millions (2015)
Source: CEPAL

1450 1985 19490 195 2000 2005 2010 215 2020

17
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* Desarrollado por el Banco Mundial, el proyecto Doing Business proporciona una
medicion objetiva de las regulaciones para hacer negocios y su aplicacién en 189
economias y ciudades seleccionadas en el ambito subnacional y regional.

* El Proyecto Doing Business lanzado por primera vez en 2002, analiza y compara la
normatividad que regula las actividades de las pequenas y medianas empresas
locales a lo largo de su ciclo de vida.

* Variable 1: Apertura de una empresa.

e \Variable 2: Permisos de construccion.

e Variable 3: Registro de propiedades.

e \Variable 4: Obtencion de crédito

e Variable 5: La proteccion de inversores

* Variable 6: Pago de impuestos

e Variable 7: Comercio internacional y transfronterizo.
e Variable 8: Cumplimiento de contratos

e Variable 9: Cierre de la empresa.

18



@mun &Y que tan facil es hacer

ASOCIACION DE INDUSTRIALES LATINOAMERICANO

e e s negocios en LATAM?

Ranking Doing Business

1. Singapur
2. Nueva Zelanda
3. Dinamarca . |
4 (Cares aE] G Ranking centroam'erlcano
5. Hong Kong 58. Costa Rllca
6. Reino Unido 69. Panama
7. Estados Unidos 81. Guatemala

; 86. El Salvador
8. Suecia

110. Honduras

9. Noruega |
10. Finlandia 125. Nicaragua

11. Taiwan
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Los paises mas prosperos son también los mas competitivos

Reflexion 1
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Fuente: Hugo Beteta, Director sede subregional de la CEPAL en México, CEPAL
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Reflexion 2

Los paises con mayor competitividad tienen mejor

desarrollo humano
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Fuente: Hugo Beteta, Director sede subregional de la CEPAL en México, CEPAL
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&> A6 Reflexién 3

Los paises con mayor competitividad tienden a ser menos
desiguales

70
HAI

50 ¢ BOL

¢+
50 PAR

VEN
*
40
indice de Gini
2003-2012
30
20
10
0 T T T T T 1
3.0 35 40 45 5.0 55 6.0
Indice de Competitividad del FEM

Fuente: Hugo Beteta, Director sede subregional de la CEPAL en México, CEPAL
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INDUSTRIALES LATINOAMERICAN
A IND

¢En que debemos
enfocarnos para ser mas
competitivos y atraer
inversion?



R0 /LR Apoyar y tr.abajar por alcanzar
= |os Objetivos de Desarrollo

Sostenible

@ OBJETIVOS 52

FIN HAMBRE SALUD EDUCACION IGUALDAD AGUALIMPIA

Y BIENESTAR DECALIDAD DE GENERO Y SANEAMIENTO

TRABAJO DECENTE N RIA 1 U REDUCCION DELAS
Y CRECIMIENTO N N DESIGUALDADES
ECONOMICO

ACCION VIDA PAZ, JUSTICIA ALIANZAS PARA "
13 ForeLcuma 14 sisinwne 16 ENSTITUCONES 17 LOGRAR, @
0 OBIJETIVC:S
DE DESARROLLO
SOSTENIBLE

24



‘QD&& En infraestructura y politicas,
""""""""""""""""""""" educacion e innovacion ...

 Requerimientos basicos
— Infraestructura
— Instituciones
— Salud y educacion primaria

* Impulsores de eficiencia
— Preparacion tecnolédgica
— Educacion superior y capacitacion

— Mercado laboral

* Innovacion y sofisticacion de negocios

Fuente: Victor Umafia, Director Ejecutivo, CLACDS -5



53 AL ¢Que instituciones
AASOCIACAD DA INOUSTRIA LATINOAMERICANA fo r ta l e ce r?

e Bancos Centrales
e Ministerios de Economia,

Macro

Comercio e Industria Instituciones
e Entidades Reguladoras = reglas del
juego

Instituciones de |1+D publicas y
privadas

Emprendimiento e innovacion
Academia y think tanks

Organizaciones empresariales
y gremios

Fuente: Hugo Beteta, Director sede subregional de la CEPAL en México, CEPAL 26



K AR ¢ Que instituciones

ASOCIACION DE INDUSTRIALES LATINOAMERICANO:

e e T e —— fortalecer?

e Gobernanza corporativa de firmas
e Relaciones laborales
e Regulacion de competencia

Micro
e Proteccidon de consumidor

e |Instituciones de apoyo a la Instituciones
productividad = r?&éagsodel

e Ministerios de planificacion

e Consejos de competencia
\"/l=iez] | ® Parlamentos Nacionales

e Partidos politicos

e Sector justicia y transparencia

Fuente: Hugo Beteta, Director sede subregional de la CEPAL en México, CEPAL 27
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* Promover un dialogo abierto y constante entre el sector productivo, el
gobierno y la sociedad civil, visto no como un objetivo sino como una
herramienta de uso constante para alcanzar consensos en la busqueda de
la competitividad y el desarrollo.

 Elcombate ala corrupcidony la busqueda de la integridad de |a funcion
publica.

 Apoyar la integracion econdmica regional.

e Apoyar iniciativas de facilitacion al comercio y mejores practicas logisticas

 Fomentar cadenas de valor globales y la creacion de clusters

* Mejorar los sistemas estadisticos y de informacion.

e Apoyary alcanzar la institucionalidad de la competitividad.

* Apoyar acciones y actividades de agrupaciones empresariales regionales
(AILA, FECAICA, etc)

 Sostenibilidad del desarrollo.

DS



m‘ﬂp%} Queé acciones son necesarias?

ASOCIACAD DA INDUSTRIA LATINO-AMER

Formacion Técnica, Investigacion e Innovacion
Ecosistema para Emprendedores
Atraccion de Inversion Extranjera Directa

Replantear Estrategias: Algunas fortalezas que daban ventaja en
lo regional, ya no son suficientes y no se traducen en ventajas
competitivas en lo global

Descentralizar: Hay que poner atencion a la dualidad entre lo
urbano vy lo rural, entre la periferia y la ciudad, donde hay brechas
enormes

Aprovechar las alianzas publico-privadas

Aporte del capital humano a la generacion de crecimiento y mejora
de productividad.

Pertinencia y aplicacion de conocimientos y herramientas para la
actividad productiva.

29



50 AR OTROS PROBLEMAS

ASOCIACION xuounmuu on:mmo
ASOCIACAD DA INDUSTRIA LATINO-AMER

e Pérdidas de recursos en el pago de favores, comisiones, permisos y
licencias.

e Normativitis

* Falta de certeza en las decisiones judiciales, y discrecionalidad en
aprobacion de leyes.

e Efecto de los Homicidios en la inversion y alto costo para hacer
frente a la violencia.

* Costos derivados de la Burocracia

* Infraestructura Vial, Portuaria y Aeroportuaria
 Costo de la Energia Eléctrica

e Contrabando

* |nformalidad

30



&> AR VENTAJAS DE C.A.

ASOCIACAD DA INDUSTRIA LATINO-AMERICANA

* Posicion Geografica

 Recurso humano joven y abundante

 Mercado Potencial Regional

* Tratados con los principales mercados (CAFTA, UE)
* Incentivos o ventajas fiscales (Variables por pais)

* Industria diversificada para soporte.

. Pero..... Otros quieren lo mismo. Necesitamos

aumentar la confianza y disminuir riesgos potenciales.

31
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¢ Fuente: Relacidn entre Corrupcion (BM) y

Correlacion

84.32%

Rentabilidad

29.74%(24.72%|24.37%|18.82%|15.21%|14.50%(11.39%| 9.99% | 9.36% | 7.88% | 7.56% | 7.60% | 6.13% | 0.39% 0

90.43 55.93 88.52

+ [l
-

CHI PAN URU

42.11 42.58

l@‘l —

PER COL

61.77 33.97 32.06 33.01 17.22 45.02 39.23 6.70 24.40

=EHaZ=HEm=

CR GUA ECU BOL HO ME BRA VEN NIC

N
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ASOCIACION D 5 0s
ASOCIACAD D USTRIA LATINO-AMERICANA

INDUSTRIALES LATINOAMERICAN
A IND

Instituciones e iniciativas
regionales para mejorar la
competitividad

Algunos ejemplos



AR |niciativas regionales

ASOCIACAD DA INDUSTRIA LATINO-AMERICANA

En Centroamérica

Union aduanera Guatemala — Honduras

Proyecto Mesoameérica (Plan Puebla — Panama)
CAFTA

Proceso de integracion centroamericano. SIECA/SICA

En el resto de América Latina:

Bloques regionales comerciales
— MERCOSUR

— Comunidad Andina

— Alianza Pacifico

34



ALR  |niciativas regionales
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* RIAC : Red Interamericana de Competitividad. institucionalizar un
mecanismo de dialogo regional, fomentar el intercambio de experiencias y el

desarrollo de iniciativas conjuntas en las areas relativas a la competitividad.

 BID, Banco Mundial, BCIE, CAF, CEPAL, CLACDS, etc.

* Dialogo empresarial de las Américas: Promueve el didlogo de

alto nivel entre los lideres empresariales y politicos de la region para el
desarrollo econémico y social de las Américas.

* Energia

* Infraestructura y Logistica

* Finanzas

e Facilitacion de Comercio

* Cooperacion Regulatoria

e Capital Humano e Innovacion
* Integracion Regional y Global
* Recursos Naturales
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¥ Sniiny Conclusiones

ASOCIACION DE INDUSTRIALES LATINOAMERICANOS
ASOCIACAD DA INDUSTRIA LATINO-AMERICANA

 La buena labor de los gobiernos en generar un ambiente de
negocios en estado de derecho es crucial para el éxito econdmico
de un pais.

* El progreso social es importante para un crecimiento inclusivo que
mejore la competitividad

* El sector privado juega un papel preponderante en la creacion de
rigueza econodmica y social

* Alinvertir en los factores claves de crecimiento impulsaremos la
inversion en la region

 Se debe fortalecer y apoyar las iniciativas regionales

 Se debe invertir en infraestructura, instituciones salud, educacion e
innovacion

* La competitividad es una responsabilidad de TODOS. La

institucionalidad de la misma y su sostenibilidad en el tiempo, es
fundamental.
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